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本报讯（通讯员 张华君 陈晓红）市
域社会治理现代化试点工作是一项复杂
的系统工程， 如何在千头万绪的试点工
作中动员和凝聚力量？ 近年来，郴州摸索
出了“四轮”驱动工作方法，即实行“一月
一点评 、一月一通报 、一事一督办 、一季
一现场会”的“四个一”工作机制，压实了
各方责任，推动了试点工作全面铺开，改
变了过去“拳头打在棉花 ”上的状况 ，激
发了全市积极参与、 支持试点工作的热
情。

一月一点评，专家会诊找病症。 每月
初， 由各级平安办组织召开一次市域社
会治理现代化试点工作点评会。 点评会
就像专家会诊 ， 对试点任务完成情况 、

“十大工程 ” 推进情况进行诊查式分
析点评 ， 同时结合当前面临的形势 ，
针对 出 现 的新情况 、新问题 ，尤其是疑
难复杂问题 ，大家献言献策 ，通过点评
会 不 断 增 强 各 责 任 单 位 责 任 人 的 政
治责任 ，真正 做 到 明责 、负 责 、担责 ，
整体提升了社会治理现代化试点的工作
效率。

一月一通报，红脸出汗补短板。 采用
实地调研和现场督查等方式，对各地、各
单位工作进展情况进行动态评估， 及时
下发通报。 通报既对工作进度快、效果好
的地方进行表扬，也对推进不力、任务进
展缓慢的地方和单位进行点名。 尤其是
被点名的地方和单位， 对通报情况全面

认领、诚恳接受，认真反思，抓好整改。
一事一督办，对症下药治顽疾。 每月

根据点评调度、 现场督查等工作中发现
的突出问题， 由市平安办向相关地方和
单位下发督办通知书。 对工作应付、调度
不畅、工作推诿、推进不力、工作滞后、效
果不好的单位， 由市委政法委书记及时
约谈相关负责人并进行督导， 要求对照
督办函逐一抓好落实， 确保每一个具体
问题整改落实到位。

一季一现场，你追我赶创一流。 按照
“自主申报 、科学评估 、审批确定 ”的流
程， 每季度最后一个月由市平安建设领
导小组组织召开一次市域社会治理现代
化试点工作现场经验交流会。

4 月 1 日，新上任的市委书记、市平
安建设领导小组组长刘志仁召集 11 个
县市区委书记和市直牵头单位、 责任单
位主要领导， 在资兴市召开高规格的市
域社会治理现代化试点工作推进会暨经
验交流现场会 ，资兴市、桂阳县 、市卫健
委主要领导上台作经验交流发言， 参会
人员还现场观摩资兴市社会治理风险防
控平台、三都镇流华湾村基层自治工作、
资兴市心理健康服务指导和智慧城市调
度指挥中心。 此举让参会人员开阔了视
野、借鉴了经验 、拓宽了思路 ，真正让现
场会变成了推进会、交流会和鼓舞大会，
全面激活了全市试点工作的 “一池春
水”。

□ 黄峥嵘

近年来，资兴市以法治保障自治，以
德治提升自治，念好“强、实、活”三字经，
构建了 “民事民议 、民事民办 ”的基层群
众自治新格局。

整合资源让自治力量“强”起来
一是用好“三员”队伍。发挥村组干部政

策宣讲“引路人”、共产党员模范带头“举旗
人”、各级代表民意收集“贴心人”的“三员”作
用，赋予其集体决策、社情民意收集等职责
职权。 唐洞街道高牌村通过“三员”今年流转
土地 500 亩，增收 8 万余元。 二是建立“四
会”组织。村（社区）组建村民理事会、道德
评议会、好人协会、治安协作会，依托“四
会”实现民主管理和监督、帮扶困难群体
等作用。 通过层层把关，全市共有 425 名
退休老干部、老党员、老教师等被吸纳到
“四会”组织中。三是凝聚乡贤力量。大力

推行新乡贤文化，建立“乡贤榜”，设立乡
贤工作站。 以乡贤为主持人的“民生南路
老嗲”“茶坪村瑶老倌”调解工作室，共调
解各类纠纷 125 起。

明确标准让群众自治“实”起来
一是完善村规民约， 明确村民的行

为规范。 在内容上将爱党爱国、乡村振兴
等作为基本要求。 在程序上， 严格实行
“四会 ”“两审 ”，并提交村 （居）民会议按
有关规定表决通过。 采取谱曲唱歌、编成
广场舞等方式进行广泛宣传， 提升村规
民约的知晓率、认可度、执行力、约束力。
二是健全管理机制， 明确自治队伍的行
为规范。 健全村规民约约束微友机制、乡
贤管理机制等系列机制， 全面规范 “四
会”组织工作制度、运行机制、结果考核。
兴宁镇西坌村采取村民商议和集中投
票，成功化解了长达 10 年的萤石矿重大
矛盾纠纷积案。

创新管理让群众自治“活”起来
一是大力推行“和”积分管理。 运用

“互联网+”思维 ，推行 “和 ”积分 APP 进
行管理，以户为单位建立积分档案表，并
给予物资奖励。 共有 6万多人参加“和”积
分，兑现大米、油等生活物资 10万多元。 二
是搭建线上线下两个平台。 建立线上微信群
平台，把全体村民群众吸纳其中 ，随时随
地沟通交流，实现“线上全联通”。 搭建线
下走访平台，将镇村组干部、“四会”成员
等整合起来，网格化联系走访群众，解决
群众急难愁盼问题。 共建立村民微信群
206 个，入群村民 8 万余人。 三是创新社
会治理促基层自治。 推行“一村一法律顾
问”，实施农村 “法治带头人 ”“法律明白
人”在线培训。 推行“一村一辅警”“一村
一心理咨询师 ”， 开展义务巡逻防控活
动，不断提升群众安全感、满意度。

(作者系资兴市委书记）

桂阳县：小网格
服务社会大治理
本报讯（通讯员 侯体俊）近年来，

桂阳县聚焦党建引领，聚合网格管理，
聚力平安稳定， 打造了小网格服务社
会大治理的基层社会治理桂阳样本。

突出治理全方位。 全县区域细分
975 个基础网格。 建立“县委———街道
党工委———社区党总支———网格 （小
区、街区 ）党支部———楼栋党小组 ”五
级组织体系， 推动党的组织工作向群
众延伸。 “邻居节”“农家夜话”等活动
增进邻里感情。 全方位开展 “平安小
区+”活动，拓展网格服务功能。 信访、
司法、 便民服务中心等统一入驻网格
服务大厅。

突出服务全过程。 县网格化服务
管理指挥调度中心与县综治中心合署
办公。实行“一格三员”制度（即一个网
格配备一名网格员、一名调解员、一名
警务员 ”），“两帮联动 ” 工作机制 ，即
“单位帮网格、干部帮网格”。社会充分
发挥组织主动性，积极开展志愿服务。
广泛开展志愿服务活动，18 支县级行
业志愿服务队下沉网格 ，1 万余名志
愿者头戴小红帽、 身披红马甲成为网
格一道靓丽风景。

突出信息全共享。 积极探索 “智
治”新模式。 开发社会治理云平台，优
化作业工单生成机制， 规范巡检作业
标准，全面实现“采办分离”。网格云平
台目前更新基础人口信息 87.4 万条 ，
收集各类数据 28.6 万条，为基层社会
精准管理提供数据支撑。 为网格员配
备网格管理手机 APP， 确保问题闭环
解决。 “雪亮工程” 的各类社会视频
8575 路均已接入县乡村三级综治中
心平台视频监控室， 全县 975 个网格
实现可视化。

突出社情全掌握。 强化信息平台、
综治中心、服务管理、矛盾化解“四位
一体”建设。 推行网格事务管理“六步
闭环”和部门联动工作机制，推动各类
安全隐患精准解决。 坚持和发展新时
代 “枫桥经验 ”，在网格建设人民调解
“百米服务圈”， 把人民调解服务送到
老百姓家门口。常态开展“我为大家巡
一夜 、大家为我巡一年 ”巡防活动 ，每
个村（社区 ）组建一支 8 至 20 人的群
防志愿队伍，让平安落在网格。

郴州创新推进市域社会治理现代化试点工作

“四轮”驱动助力试点工作全面铺开

检察长出庭公诉 警示教育零距离

资兴：念好“三字经” 唱响“自治曲”

本报讯 （通讯员 段苏航）“现在开
庭。 ”4 月 16 日 10 点，随着一声清脆的
法槌声，陈某涉嫌受贿罪、贪污罪一案在
桂阳县人民法院开庭审理。 该案由桂阳
县人民检察院检察长李可作为公诉人出
庭支持公诉。 县人民法院院长唐小琳
担任审判长 。 “两院两长 ”办理贪污受
贿案 ，彰显了桂阳县政法系统深入贯
彻落实教育整顿的坚定决心和责任担
当。

县委政法委、县公安局、县检察院、
县法院、 县司法局等政法单位组织百余
名干部旁听庭审， 零距离聆听了一堂直
击灵魂的廉政警示教育课。

庭审中，李可作为公诉人指控：2014
年至 2019 年，被告人陈某在担任郴州市
苏仙区栖凤渡镇党委书记、 郴州市综合
保税区管理局副局长期间， 利用职务便
利，侵吞公款 40.3 万元以及收受他人贿
赂 53.88 万元， 为他人谋取不正当利益，
应当以贪污罪、受贿罪追究其刑事责任。
李可从犯罪动机、 犯罪事实以及案件的
证据链全面分析了整个案件， 并且着重

强调了该案件所反映的警示教育意义。
在庭审最后陈述阶段， 被告人对公

诉机关指控其利用职务便利实施犯罪事
实供认不讳，自己从职工做到领导岗位，
辜负了党和组织的培养， 后悔没能抵抗
金钱的诱惑 ，利欲熏心 ，酿成大错 ，现在
认识到自己的错误，愿意认罪认罚。

“将庭审现场变为法治教育、警示教

育的大课堂， 让我更深刻地感受到了职
务犯罪对国家、 家庭及其本人的巨大伤
害。 我们要以案为鉴，时刻警醒自己，增
强防微杜渐的能力， 做好办案廉政风险
防控，筑牢拒腐防变的堤坝 ，做忠诚、干
净、担当的检察干警，正确行使人民赋予
的检察权。 ”庭审结束后，桂阳县检察院
员额检察官潘程玲说。

庭审现场。

■文苑


