
����� “81 岁， 对于普通人而言， 已经
是儿孙满堂、 颐养天年的年纪， 医院
是施了什么 ‘魔法’ 留住了您这样资
深的老专家？” 面对记者的疑问， 段
传钧教授脸上绽出慈祥的笑容， “醴
陵市二医院就像我家一样， 每个医生
都像我自家孩子一样关心我照顾我，
现在患者需要我， 就是我自己的事！”

段传钧和醴陵市二医院的缘分，
开始于 26 年前。 当年， 作为株洲市
扶贫医疗队队长， 段传钧教授带领医
疗队来到醴陵市二医院进行定点扶
贫， 捐献医疗设备物资、 坐诊查房。
在二医院对口帮扶的几个月时间里，
段传钧对内科疾病特别是心血管、 糖
尿病及肾病的卓越诊疗能力， 受到了
醴陵市当地患者的高度认可， “上厕
所都有患者在门口守候， 就为了我能

帮他们看看病。” 而醴陵市严重缺医
少药的落后医疗环境， 也深深震撼了
段传钧， 当时的醴陵市二医院， 医生
看不懂心电图， 医院没有为患者建立
任何病例档案， 整个医院连内科、 外
科的区分都没有。 段传钧在这里感受
到了强烈的 “被需要”， 而正是这份
对患者的牵挂， 让 1993 年刚刚从株
洲市铁路医院退休的段传钧， 义无反
顾接受了醴陵市二医院的返聘， 从此
开始了对这个 “家” 的建设之路。

一个好的医院， 首先是要有一
支优秀的医疗团队 。 来到醴陵市二
医院后， 段传钧手把手指导心电图、
彩超医生阅片 ， 通过进修 、 培训提
高医生们的诊疗水平 ， 摸索出了一
套完善的医院管理方案 。 在她传帮
带的引领下， 醴陵市二医院人才辈

出， 迅速崛起 ， 至今已发展成株
洲地区规模最大 、 功能最齐的乡
镇卫生院， 在全省两千多个基层
卫生院中 ， 醴陵市二医院的 KPI
（关键绩效指标） 名列全省第二 。
看着这个 “家 ” 从一贫如洗到兴
盛繁荣， 看着这里的每个医生成
长成熟最后独当一面 ， 段传钧倍
感欣慰。

随着医改的推进 ， 作为醴陵
东乡片区医疗卫生服务中心联合
体主体医院， 2019 年醴陵市二医
院加强对紧密型医共体成员单位
体系建设， 而有着丰富临床经验
和熟谙医院建设管理的段传钧 ，
成为了 “高年资 ” 下基层帮扶基
层医院的专家 ， 她与医院年轻优
秀骨干医生一起 ， 在规章制度 、
技术规范、 人员培训等方面对基
层医院进行全面改革 ， 力图把优
质的管理理念传递下去。

“段老在我们医生眼里， 代表
着医风医德的最高境界 ， 她的那
颗心， 是患者的心。” 醴陵市第二
人民医院党总支副书记 、 院长巫
飞虹向记者说到段传钧教授时 ，
言语里充满着感恩与感动。

2017 年， 段传钧的儿媳 、 株
洲市中心医院消化内科主任罗虹
雨应段传钧所求 ， 帮助醴陵市第
二医院组建起消化内科后不久 ，
就在工作中因突发脑血管破裂不
幸去世。 噩耗让段传钧整个家庭
几近崩塌， 同样是医生的儿子悲
痛欲绝仍要坚持工作 ， 孙子正值
高三， 却要承受妈妈突然离世的
巨大打击......段传钧含泪第一次也
是唯一一次向医院请了长假 ， 来
到了孙子就读的长沙市师大附中，
陪伴孙子度过最艰难的高三时光。
一年后， 孙子不负所托考上了上
海交通大学。

“那一年时间 ， 即使没有坐
诊， 段老的心里也一直牵挂着患
者， 陪读期间， 她对所有患者的电
话、 短信咨询都是有问必答、 耐心
细致， 就像她从未离开。” 巫飞虹
说， 现在段老的心脏功能也不太
好， 最近还做了手术， 但是她却总
说自己无大碍...... “也许当一辈子
医生， 就是她最大的梦想吧， 段老
是我们医院的福气， 她是我们醴陵
二医院每一名医者的榜样！”

������李畋镇卫生院， 是段传钧教授下
到的第三个基层卫生院了。 今年以来，
她先后在醴陵市二医院王坊分院、 富
里分院工作， 而 81 岁的她， 来基层卫
生院并不是普通地 “坐坐诊”， 而是真
正作为醴陵市第二人民医院紧密型医
共体建设 “骨干” 力量， 对医共体成
员单位进行从管理制度建立到医疗能
力培养的全方面拓荒。

段传钧说， 基层卫生院普遍存在
患者就医意识不强、 医生病历质控书
写不到位、 护理不规范等问题， 需要
尽快建立起严格规范的管理制度。 来
到卫生院后， 她为基层医生手把手示
范写病例文书， 亲自监督患者健康档
案的建立情况， 从阅片指导到规范护
理行为， 段传钧细抠每一个环节。

现在， 在段传钧和同事们的努力
下， 王坊分院、 富里分院都已建立起
健全的转诊机制、 共享机制、 签约机
制 ， 实行了业务 、 人事 、 财务 、 绩
效、 考核等全面统一管理， 紧密型医
共体建设成效初步显现。

今年 10 月， 段传钧来到帮扶第
三站———李畋镇卫生院， “来这里一
个月了， 问题太多， 我需要做的还有
很多。” 整整一个月， 段传钧全月无
休， 上午坐诊， 下午查房、 讲课， 段
传钧尽量挤出自己的时间， 只想为给
基层卫生院解决更多问题。

������虽然下基层大半年 ， 段传钧却
说 ， 总是有很多 “老朋友 ” 来 “看
望” 她。

73 岁的易金华就是其中一个。 这
天一大早， 她专程来到李畋镇卫生院门
诊室， 一头花白的头发映入眼帘， 和那
一身白色大褂融洽和谐。 易金华微笑唤
了声： “段教授， 我又来找您啦。”

10 多年了， 易金华自从确诊为糖
尿病， 便一直与药为伴， 与此同时，
她还认识了眼前这位比她年龄还大的
段传钧教授。 “你不是去武汉儿子家
住了， 最近怎么有空回来？” 段传钧
教授亲切地跟易金华拉起了家常 。
“我这次是专程回来找您的， 武汉的
医生 ‘不懂我’， 我的血糖只有您调
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��������湘东的 11 月， 天气敏感而善变， 趁着短暂的放晴， 株洲醴陵市李畋镇 55 岁的钟香兰来到镇卫生院准备“拿药”。 半
个月前， 因为心慌气短， 她被检查出患有高血压， 治疗期间医生发现她血糖太高， 需要使用降糖药， “我去年在家附近
卫生院检测过血糖， 直接去拿点药就行了。”

镇卫生院门诊室里， 是一个从未见过的老医生。 “医生， 我血糖有点高， 给我开点降血糖药吧。” 钟香兰期待像往
常一样开了药就离开。

“糖尿病、 高血压的药不能随便开的， 要先空腹测量血糖、 测血压， 同时建立健康档案定期监控管理， 你明天早上空腹过
来， 做了检查我再给你定个综合治疗方案。” 老医生摆摆手， 坚定地拒绝了钟香兰“不看病只拿药” 的要求。

头一次拿药被拒， 钟香兰不禁仔细打量起这位“与众不同” 的老医生： 她头发花白， 举手投足果断干练， 虽然年逾耄
耋， 却思路清晰逻辑明确。 “这是段教授， 醴陵市二医院派过来的老专家， 专治高血压、 糖尿病的。” 旁边的小护士轻声
告诉钟香兰。 最终， 在段教授的反复劝说下， 钟香兰同意了第二天空腹过来进行检查后再开药。

“糖尿病不规范用药会导致失明、 肾衰、 心梗、 脑梗等严重并发症， 而基层医院恰恰很多这样只拿药不看病的患者，
就诊意识太薄弱。 我这次来， 就是要把这种现象‘拧’ 过来！” 11 月 6 日记者见到这位拒绝给患者“拿” 药的倔强老医
生———81 岁的内科专家段传钧教授， 这位迄今为止仍奋斗在一线的老教授， 用自己对职业的坚定和执著， 为基层医院诊
疗规范化发挥自己余热。

———访醴陵市内科专家段传钧教授

得好。” 易金华打趣道。
原来 ， 易金华在不久前去武汉

了， 因为糖尿病需定期检测调整用
药， 儿子特意带她到武汉一家三甲
医院就诊， 可是用药后 ， 血糖一直
不稳定， 易金华专程回到湖南株洲
老家， 继续找段传钧调整用药 。 段
传钧仔细询问发现 ， 原来易金华一
直注射胰岛素控制血糖 ， 但是最近
她按照原来胰岛素剂量注射却总出
现低血糖的症状， 随后调低剂量也
无济于事。 “这种情况应该停用胰
岛素， 改用口服药！” 段传钧果断地
为易金华做了决定。

半个月后， 易金华再次找到段传
钧， 检查发现， 她的血糖控制很好，

之前的用药调整是正确的。 这次临走
前， 易金华拿出了一份早已准备好的
“礼物” ———一双自己手工编织的蓝
色毛线夹棉鞋， “上次见您时， 发现
您办公室凉飕飕的， 我真怕您感冒。
寒从脚下起， 这个鞋应该有用！”

“这样的患者很多， 多年的相处
真的像朋友一样， 他们挺让我感动。”
段传钧教授说， 不少心脏病、 脑梗、
糖尿病、 高血压的患者， 因为要长期
用药， 无论她在哪里都会追随她而去，
只有看到这位老医生才 “安心”。 段传
钧说， 要成为一个真正被人信赖的医
生， 不但要关心患者的疾病， 还要关
心他们的整体生活质量， 医生只有用
心相处才能真正让患者获得健康。

老“骨干”三下基层
全面“拓荒”

下了基层，
却常能见到“老朋友”

为啥这么“拼”？ 因为患者需要我

图为段传钧教授在基层医院指导查房。

图为段传钧教授指导患者用药。

81 岁，她仍奔忙在临床一线


