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������本报讯 （通讯员 李根林） 近日，
南华大学附属第一医院实施经耻骨
后无张力尿道中段悬吊手术， 成功
治愈一名重度压力性尿失禁患者。

患者赵金秀是一名 49 岁的农村
女性， 8 年前开始于咳嗽、 从事重体
力活时发现有尿液流出， 但未予以
重视， 漏尿情况逐渐加重。 1 年前出
现久站及平时走路等轻微活动后即
有尿液流出， 平时需每日用尿不湿
3-4 块， 导致生活极大不便， 遂至该
院妇科门诊就诊， 被诊断为 “压力
性尿失禁” 收住该院妇科。

入院后完善相关术前检查无异
常， 无明显手术禁忌症， 随后专家
为患者实施了经耻骨后无张力尿道
中段悬吊手术， 手术过程顺利， 约
半小时完成， 术中出血 5 毫升， 术
后第 2 天拔除尿管， 患者排小便立
刻恢复正常， 用力咳嗽也不再漏尿，
术后 48 小时即出院。

■门诊新闻
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������悠悠湘江水， 巍巍岳麓山。
长沙的十月， 正是枫叶初红

的季节。 10 月 26 日， 岳麓山下，
在湖南省中医药研究院附属医院
5 楼一间简陋的办公室里， 刚做
完一台手术下来的院长苏新平接
受了本报记者的专访。

“十三五期间， 我院将坚持
‘以中为主、 中西结合’ 的办院方
向， 立足湖南、 服务中南、 面向
全国， 到 2020 年基本建成特色更
鲜明 、 环境更优雅 、 患者公认 、
职工满意的研究型品牌中医医
院。” 苏新平开门见山。

据苏新平介绍， 医院行医始
于 1957 年 3 月成立的湖南省中医
药研究所临床研究室， 1991 年 5
月挂牌 “湖南省中医药研究院附
属医院”， 2003 年 5 月增名湖南
省中医学院附属中西医结合医
院， 2006 年更名为湖南省中医药
大学附属中西医结合医院。 近 60
年来， 筚路蓝缕， 励精图治， 医
院由所成院、 三甲跃升、 收入破
亿， 谱写了传承、 创新的灿烂篇
章。

2002 年 10 月， 苏新平从湘潭
市中医院骨伤科调入湖南省中医
药研究院附属医院骨伤科， 从医
生、 科室主任干起， 2012 年 2 月
担任湖南省中医院研究院附属医
院副院长， 4 年后担任院长， 是
专家型的医院管理者。

担任院长不足一年， 苏新平

肩上是沉甸甸的重担， 但胸中自
有丘壑。 他说， 首先， 医院精准
定位为 “研究型品牌中医医院”，
“医院” 是中心关键词， 医疗是医
院的中心工作， 病人到医院就诊
就是解决问题， 医院功能要完善，
诊疗技术要过硬， 治好病才是硬
道理； 其次， 正确处理好医疗与
科研的关系， 临床医疗是科研的
基石， 科研是临床医疗的升华。

苏新平向记者公布了一组
“十三五” 关键绩效指标： 医院总
床位数达 800-1000 张， 医疗总收
入达 6 亿元； 职工数控制在 800-
1000 人， 为国家培养中医、 中西
医结合博士生 10-20 人， 硕士研
究生 80-100 人……

苏新平说， “十三五” 期间，
医院强化品牌学科建设， 将打造
全省中医诊疗中心 2-3 个， 将现
有的 “湖南省中医肿瘤诊疗中心”
打造成中南知名、 国内有名的全
国区域性中医肿瘤诊疗中心； 以
国家重点学科老年病为基础， 整
合心血管、 脑病、 呼吸专科， 将
其打造成省内领先、 中南有名的
“湖南省中医老年病诊疗中心 ”；
依托骨伤、 肿瘤及老年病专家优
势， 将骨伤科打造成省内知名的
“湖南省中医骨伤科、 骨内科、 骨
肿瘤、 老年骨关节病、 颈肩腰腿
痛诊疗中心”。 此外， 着重培育针
灸科 、 妇科 、 消化科 、 肾病科 、
儿科， 力争其中有 3 个及以上专

科进入重点专科， 并从中孵化出
国家级重点中医临床专科。 完成
骨伤科、 护理学国家重点学科建
设， 建成湖南省 “双心护理服务
示范性病区”、 “辨证施膳护理服
务示范性病区”。

“医院的发展离不开人才。”
谈到医院管理， 苏新平语气很坚
定， 他说， 医院要发展， 最重要
的是治病救人， 关键是质量， 而
质量来自人才， 要因人制宜予以
任用， 人才不是通才， 只要某一
方面有专长就可重用； 不唯年纪、
学历、 资历， 而要以能力重用人
才， 同时推行人才激励机制。

苏新平举了一个例子， 在医
院的医疗物资采购方面， 创新规
范合同管理 ， 建立合同会签制 ，
由大家集中讨论， 达成共识， 并
按各自职责签定同意书。 在订合
同之前招标议标， 必须医疗物资
使用科室、 采购部门、 纪检审计
部门三方到场签字， 互相制约和
监督， 防止 “串标”， 有效地堵住
了管理漏洞。

作为一名骨伤科专家， 他仍
然在潜心研究 “系统、 规范的中
医药综合治疗， 不排斥微创治疗，
慎重选择开放手术” 的治疗方案；
作为一名专家型医院管理者， 他
大量涉猎管理科学之类书籍， 把
医院的前景规划得更美好， 带领
全院职工走得更远， 更好地服务
群众。

本报讯 （通讯员 杨艳 彭欢） 38
岁的李健 （化名） 有个贤惠的妻子和
一对活泼可爱的儿子， 但就在不久
前， 他们一家四口均被诊断患上结核
病， 辗转来到湖南省胸科医院治疗。

今年 6 月， 李健突然感觉身体不
适， 并出现了咳痰、 低烧等症状， 当
普通感冒治疗一个多月， 病情却没有
好转。 转院到湖南省胸科医院后， 李
健被确诊患上肺结核， 痰菌阳性。 在
该院接受治疗期间， 李健 6 岁的小儿
子出现持续低烧及呕吐现象， 10 岁
的大儿子也反反复复有咳嗽、 咳痰的
症状。 检查结果显示， 小儿子患上结
核性脑膜炎， 大儿子确诊为继发性肺
结核。 李健赶紧让妻子也进行结核排
查， 经检查， 她竟然也被确诊为肺结
核。

现在， 李健一家四口都在该院治
疗， 由于检查及时， 治疗得当， 一家
四口的病情都已经得到控制， 原本咳
嗽、 咳痰、 呕吐、 低热的症状基本消
失， 正在进一步恢复中。

������本报讯 （通讯员 汤雪） 家住长
沙的张先生最近腰痛， 近日他和朋友
网上 “淘宝” 购买了一些气罐， 在家
学习自行拔罐除湿， 没想到竟 “拔”
出了满背的水泡。

自行拔罐半小时后， 张先生发现
背部的气罐内开始渗水， 于是赶紧取
下气罐， 只见左侧腰、 肩部等拔罐处
出现密密麻麻的小水泡， 这些水泡导
致他整晚无法安睡。 次日清晨， 张先
生赶紧到长沙市中心医院皮肤性病
科就诊， 医生分析他是因为拔罐时间
太久、 负压过高， 导致皮肤表皮受
损， 形成压力性紫癜和压力性表皮松
解， 目前正在进行抗感染、 氦氖激光
等对症治疗。��������11 月 7 日， 两位网

络直播平台女主播在线对
长沙血液中心的各科室进
行直播， 与网友互动无偿
献血的重要性， 并积极参
加无偿献血， 完成自己无
偿献血直播“首秀”。 近
5 万名网友通过网络观看
了此次直播。 图为网络主
播“肉肉小 k” 为网友直
播献血过程。

记者 王璐 通讯员 龙丹
摄影报道

������本报讯 （通讯员 林邑兰） 近
日， 66 岁的李先生因被家猫咬伤
导致左小腿靠近踝关节处肿痛剧
烈， 溃烂发臭， 难以忍受， 住进
了湘南学院附属医院， 在该院普
腹胃肠烧伤外科副主任医师曹烈
权、 贺丽娜的精心治疗下， 病情
得到了明显好转。

李先生今年 ８ 月在家里不慎
被猫咬伤流血， 当时未引起重视，
仅到当地医院作了治疗与伤口换
药处理， 但因他患有糖尿病等多
种疾病， 体质较差， 伤口愈合很
慢， 直到创面逐渐扩大到近 ４ 厘
米、 增深近 １ 厘米， 表面有黑色
坏死组织， 发出难闻臭味， 才来

到湘南学院附属医院就诊治疗 。
经过检查， 医生发现他还有左下
肢大隐静脉曲张等疾病， 经抗感
染、 消肿、 改善微循环、 清创换
药、 糖尿病饮食等对症治疗一段
时间， 施行大隐静脉曲张抽剥术，
促进伤口愈合。

治好病才是硬道理
———湖南省中医药研究院附属医院院长苏新平谈医院规划与管理

本报记者 梁湘茂 刘琼

网络直播献血


